Этапы формирования ученического 

самоуправления 
О.В. Борисова в статье «Школьное самоуправление: проблемы, поиски, пути развития» (г. Калуга) (на сайте - Copyright © 2001 Alledu.ru) предлагает следующую методику формирования ученического самоуправления в общеобразовательном учреждении: 
1. Создание рабочей группы. Инициативная группа сос-тоит из представителей учащихся и педагогов. Состав группы, количество педагогов и учащихся определяются- в каждой конкретной школе самостоятельно, исходя из сложившихся условий, традиций. Задача группы — до-биться, чтобы как можно больше людей стали участни-ками создания школьного самоуправления, детского объединения. 

2. Диагностирование проблемы. Необходимо помнить, что любое объединение людей — это только метод для решения проблем. Они консолидируются, чтобы совме-стно решать свои проблемы. Диагностирование проблем-ы, т. е. выяснение того, зачем вам нужно объединение, можно провести через анкеты, опрос учащихся, педаго-гов, родителей. Примерный перечень вопросов для ди-агностирования: 

- Нужно ли вам, вашим ученикам, вашим детям дет-ское объединение, школьное самоуправление? 

- Что вам лично может дать участие в детском объ-единении, школьном самоуправлении? 

- Кем вы себя видите в детском объединении, школь-ном самоуправлении? 

3. Ответы на вопросы: зачем, что и как? На этом этапе, -когда вы знаете, какие проблемы волнуют будущих учас-тников школьного самоуправления, общественного объединения, необходимо ответить на следующие вопросы: 

- Какие проблемы вы собираетесь решить с помо-щью школьного самоуправления или детского объеди-нения? 
- Какую организационно-правовую форму детского объединения вы выбираете? 

- Как вы будете создавать школьное самоуправление, общественную организацию? Каковы механизм созда-ния, процесс создания и форма создания? 

4. Совместное планирование. Определить и спланировать систему мер, необходимых для создания школьного самоуправления, общественного объединения, которая заполняется лидером группы, желательно на общем собрании учащихся и педагогов по следующему плану:  
— Название проекта для обозначения целей. 

— Формулирование своего представления о конечных результатах проекта. Самая подходящая формулировка — описание ситуации после завершения проекта. 

— С помощью «мозгового штурма» определяются до-стоинства (перечень положительных перемен после ре-ализации) проекта. Это необходимо для привлечения к сотрудничеству лиц, способных помочь в реализации проекта. 

— Определение целей предстоящей работы, направ-лений, задач. 

— Конкретизация намеченных целей, задач, направ-лений (разбивка на более мелкие подзадачи...). 

— Описание ресурсов проекта (информационные, кадровые, финансовые...). 

— Выделение «критических факторов успеха» (основ-ные этапы создания детского объединения, без прохож-дения которых в данной школе невозможно существо-вание детского объединения). 

— Определение препятствий при создании детского объединения. 

— Каждому конкретному заданию определяется вре-мя и ответственный человек за его исполнение. 

5. Система мер по созданию школьного самоуправления, детского объединения. Система мер должна состоять из разных мероприятий, направленных на: 

— сплочение коллектива школьного самоуправления, детского объединения; 

— выявление лидеров среди учащихся и среди взрос-лых, 

— выработку навыков совместной работы. 

6. Создание органов самоуправления. При создании ор-ганов самоуправления следует продумать место и роль родителей и педагогов в процессе организации и функ-ционирования детских объединений. 

7. Учредительное собрание. Учредительное собрание является отправной точкой для начала функционирова-ния детского объединения, школьного самоуправления. На собрание выносятся следующие вопросы 

— Принятие устава или положения о школьном са-моуправлении. 

— Принятие и утверждение основной программы де-ятельности. 

— Выборы руководящего органа организации. 

8. Составление плана работы. 

Своеобразную модель становления и развития внут-ришкольного детского самоуправления предлагает Л.Н.Рябкина, заместитель директора по воспитательной работе Тверской гимназии №44. 

Шаг первый. Диагностирование внутришкольного пространства отношений.  
На этом этапе проводится диагностика межличност-ных, внутри- и межвозрастных, других отношений де-тей в рамках школы. Вокруг инициативной педагогичес-кой группы могут объединиться ребята, готовые встать в рефлексивную позицию по отношению к процессу раз-вития школы. Они составляют детскую диагностическую службу школы. Возникновение подобной службы как коллективного исследователя, а затем и проектировщи-ка деятельности в режиме самоуправления — главная за-дача начального этапа. 

Шаг второй. Проектирование и реализация прецеден-тов самоуправления.  
На этом этапе детской диагностической службой шко-лы инициируются изменения в событийной жизни шко-лы. Появляются прецеденты самоуправления - события, которые могут осуществляться школьниками преимущественно самодеятельно и самостоятельно.
Шаг третий. Становление самоуправления как основ-ного принципа событийной жизни школы. 

Теперь любое общешкольное событие по возможно-сти должно стать самодеятельным и самоуправляемым. Развертываться событие может в несколько этапов:  
— Объявление конкурса на лучший проект коллек-тивно-творческого дела (например, в рамках годового цикла общешкольных праздников). 

— Создание временных творческих групп по разра-ботке проектов. 

— Определение экспертным советом старшеклассни-ков лучшего проекта или - в случае невозможности та-кого — лучших проектировщиков по результатам внут-ригруппового рейтинга в творческих группах. 

— Складывание «команды Дела», готовой претворить проект в жизнь. 

— работа «команды Дела» с привлечением всех заин-тересованных лиц.
Положение о школьном некоммерческом банке
«Мини-ТУБ 12» средней школы № 12 г. Твери

1. Общие положения. 

1.1. Школьный коммерческий банк является структ-урным подразделением школы 
№ 12  г. Твери, создан-ным совместно с одним из АКБ г. Твери. В своей работе он подотчетен совету школы. 

1.2. «Мини-ТУБ 12» действует на основании и в рамках полномочий, установленных настоящим положением. 

1.3. Настоящее положение может быть изменено или дополнено по решению совета школы. 

2. Задачи и функции «Мини-ТУБ 12». 

2.1. Основными задачами мини-банка являются: 

— Обучение школьников экономической направленности основам организации банковской деятельности. 

— Практическое ознакомление школьников с дея-тельностью коммерческого банка и современными бан-ковскими технологиями. 

— Воспитание у всего коллектива учащихся бережли-вости, умения планировать свой бюджет, стремления со-вершать общественно полезные дела и поступки, повыш-ать успеваемость.
2.2. Решение задач достигается в ходе своевременно-го и качественного исполнения основных функций мини-банка, определяемых данным положением: 

— открытие вкладных счетов; 

— оформление расходных операций; 

— оформление приходных операций; 

— составление отчетности по операциям с данными 

счетами; 

— установление процентных ставок по вкладам, на-числение процентов; 

— предоставление совету школы и куратору от АКБ необходимой информации о состоянии клиентских сче-тов для совершенствования программы и проведения аудита, организации аукционов, различных празднич-ных мероприятий. 

2.3. Мини-банк создается и функционирует в каче-стве учебно-методического кабинета по предметам эко-номической направленности. 

3. Структура мины-банка. 

3.1. В состав мини-банка входят: директор и его заме-ститель, старший менеджер и два менеджера по работе с клиентами, старший бухгалтер и бухгалтер, старший кас-сир и кассир, старший специалист и специалист по тех-ническому и программному обеспечению, начальник ох-раны и два охранника. 

Для осуществления надзора за надлежащим выполне-нием своих функций сотрудниками в состав мини-банка входит также специалист службы внутреннего контроля. 

3.2. Деятельность одной смены перечисленного выше состава мини-банка осуществляется в течение одного учебного полугодия, после чего дела и руководство мини-банком передаются следующей смене (возможна замена и лишь отдельных сотрудников). 
4. Руководство мини-банком. 

4.1. Для общего руководства деятельностью мини--банка по согласованию между АКБ и советом школы сро-


ком на 1 год создается совет мини-банка, включающий в себя представителей АКБ, членов администрации и пре-подавателей школы, представителей родителей учащих-ся, а также спонсоров. Заседания совета проводятся по не-обходимости, но не реже 1 раза в 2 месяца. На заседаниях обязательно присутствует руководство мини-банка. 

4.2. Мини-банк возглавляется директором, который назначается на должность и освобождается от нее сове-том мини-банка и утверждается советом школы. Срок полномочий директора и его заместителя может быть из-менен советом школы. 

Специалист службы внутреннего контроля назнача-ется на должность и освобождается от нее советом мини--банка и утверждается советом школы. Срок полномочий специалиста службы внутреннего контроля также может быть уточнен советом школы. Материалы проверок представляются службой внутреннего контроля на рас-смотрение совету школы ежемесячно. 

4.3. Функциональные обязанности должностных лиц мини-банка изложены в приложении 1 к данному поло-жению. (В данной публикации отсутствует.) 

5. Документооборот и отчетность. 

5.1. Персонал мини-банка составляет и представляет следующую информацию: 

— справки о проведенных операциях за день, месяц и другой период по запросу совета мини-банка или совета школы; 

— справки об остатках на счетах клиентов на любую дату — по запросу клиента; 

— ведомость начисленных процентов и оборотную ве-домость за день; 

— выписку по счету клиента с даты открытия счета; 

— расходные кассовые и мемориальные ордера. 

6. Обеспечение экономической деятельности. 

6.1. Экономическая деятельность мини-банка осуще-ствляется в соответствии со сметой, утвержденной советом мини-банка, в рамках средств, выделяемых ежеквартально отделом образования администрации города (области), а также вносимых спонсорами и родителями учащихся. 

6.2. Поощрение учащихся за успехи в общественно полезной деятельности и высокую успеваемость осуще-ствляется путем начисления банковских кредитных бал-лов преподавательским составом или советом класса в соответствии с правилами и критериями, изложенными в приложении 2. 

7. Ревизия и контроль за деятельностью мини-банка. 

7.1. Контроль за деятельностью мини-банка осуще-ствляется службой внутреннего контроля. Служба внут-реннего контроля осуществляет защиту интересов кли-ентов мини-банка путем контроля за соблюдением сотрудниками мини-банка возложенных на них долж-ностных обязанностей, выполнением указаний, распо-ряжений, решений совета школы, совета мини-банка. директора и других руководителей мини-банка, которые в силу своих должностных обязанностей и согласно на-стоящему положению принимают решения и дают ука-зания.

Детская общественная организация в структуре 

ученического самоуправления 

В настоящее время во многих общеобразовательных учреждениях детские и подростковые общественные организации (объединения) тесно переплетены со структ-урой ученического самоуправления. 

Рассмотрим некоторые варианты деятельности детс-кой общественной организации в общеобразователь-ном учреждении. 

Возможен следующий вариант формирования общественной организации в структуре ученического самоуправления: 

а) Для учащихся начальных классов — принцип са-моопределения детей в организации добровольный, допус-кается возможность перехода ребенка из одной микро-группы в другую. Это может быть формирование микрогрупп но интересам («сказочники», «фантазеры», любители мультяшек», «попрыгунчики» и т.д.). Помощь формировать микрогруппы оказывает классный руко-водитель (учитель начальных классов). В совет класса входят лидеры каждой микрогруппы. Лидеры микро-групп могут меняться, тогда совет класса приобретает «подвижный» характер, право на участие в самоуправ-лении класса предоставляется всем достойным учени-кам, проявившим особые коммуникативные организато-рские способности и высокий интеллектуальный уровень развития. 

б) В 5-8 классах могут формироваться две-три мик-группы. Формирование микрогрупп (при участии классного руководителя и школьного психолога) может — происходить по следующим принципам: интеллектуаль-ному уровню, интересам, психологическим особеннос-тям детей. Во главе микрогрупп находится лидер. Смен-ность лидеров — по реальной необходимости. 

Организаторам детского движения или школьного ученического самоуправления важно помнить, что лидерские качества проявляются у младших подростков уже с 
5 класса. В подростковом возрасте лидер не всегда ярко выражен перед общественностью (классным кол-лективом), он может быть реальным лидером небольшой группы ребят на перемене, вне школы. Не редки случаи асоциального лидерства, т.е. лидер может быть и с нега-тивным отношением к окружающему миру, так называ-емый «сложный», «трудный» подросток, но за ним тя-нется определенная группа сверстников или ребят младшего возраста. При выборе лидеров, да и ученичес-кого самоуправления в общеобразовательном учрежде-нии, важно не упустить этот момент, проявить разумную педагогическую позицию при выборе самими учащими-ся лидеров классного или школьного (лицейского, гим-назического) самоуправления. 

в) В 9-х классах, как правило, микрогруппы уже име-ют устойчивый характер. Лидер здесь определяется по реальному положению личности данного ученика в школьном коллективе. 

При таком варианте формирования микрогрупп об-щешкольными органами ученического самоуправления могут быть: 

· совет старшеклассников (из числа лидеров от каж-дого из 9 — 11 классов)

· палата справедливых (из лидеров 5 - 8 классов);

· палата бережливых (выбранный орган самоуправ-ления из числа учеников 7 — 9 классов). Всего в нее мо-гут войти до 10 учащихся;

· палата экономистов и предпринимателей («Гильдия предпринимателей») из числа подростков, склонных к предпринимательской деятельности, 8 — 11 классов. 

руководит деятельностью трех палат — совет уполно-моченных представителей (из числа лидеров (председа-телей и их заместителей) всех палат, т.е, 6 человек). Со-вет уполномоченных собирается не реже одного раза в учебный год.

Возможные функции деятельности органов ученичес-кого самоуправления: 

1. Функции самоуправления в начальных классах раз-рабатываются самостоятельно учителями начальных классов, исходя из условий жизнедеятельности класса. 

2. Палата справедливых выбирается на полугодие из числа лидеров каждого класса, начиная с 5 по 8 класс. Руководит палатой заместитель директора по воспита-тельной работе или социальный педагог. Палата соби-рается по необходимости, но не реже одного раза в чет-верть. Она обсуждает планы работы школы (вопросы, касающиеся культурно-досуговой и общественно зна-чимой деятельности обучающихся), намечает стратеги-ческие цели и задачи деятельности; обсуждает спорные проблемы: состояние дисциплины, соблюдения прав уча-щихся, обучения учеников. 

3. Совет старшеклассников выбирается из числа ре-альных лидеров каждого класса с 9 по 11 классы (могут быть 2 человека от класса и более, но не менее одного). Совет регулирует деятельность старшеклассников, при-нимает решения, дает рекомендации по эксперименталь-ным учебным программам, по дальнейшей учебной дея-тельности старшеклассников, состоянию дисциплины - одним словом, регулирует деятельность старшеклассни-ков. 

4. Палата бережливых выбирается из числа учащихся 7 - 9 классов по желанию. В совет могут войти до 10 чело-век. Палата может состоять из двух комиссий: сохранно-сти школьного имущества в классах (аудиториях, лабора-ториях) и сохранности имущества в фойе (коридорах) школы и на школьной территории. Члены палаты один раз в неделю совершают контрольные выходы (провер-ки) в классы и по школе, обследуют состояние школьной мебели и оборудования, подводят итоги по месяцам, представляют свои рекомендации администрации учеб-ного заведения.

5. Палата экономистов и предпринимателей, или «Гильдия предпринимателей» (орган самоуправления из числа подростков, склонных к предпринимательской деятельности, 8 - 11 классов). Это старшеклассники— руководители предпринимательских кружков, трудовых объединений. Они помогают учителям и старшеклассни-кам в трудовой деятельности, помогают организовывать в рамках российского законодательства дополнительные оплачиваемые услуги; участвуют в обсуждении направле-ний общественно полезного труда школьников, органи-зуют экономические игры, заключают краткосрочные договоры от имени определенной группы учеников на вы-полнение некоторого объема работы на предприятиях или в организациях города или села. Собирается палата по не-обходимости, но не реже одного раза в четверть. 

6. Высшим органом ученического самоуправления яв-ляется общешкольная конференция обучающихся. Она со-зывается для решения общешкольных проблем и задач по необходимости, но не реже одного раза в год. Кроме этого возможны конференции (слеты, «круглые столы») школьников определенной возрастной группы (напри-мер, 5 -  6, 7 - 8, 9 - 11 классов) или общественных объе-динений (организаций, клубов по интересам) для реше-ния частных проблем. Такие коллективные органы собираются по необходимости, инициаторами их созы-ва могут быть органы ученического самоуправления, лидеры общественных формирований, учителя, родите-ли обучающихся, представители попечительского сове-та или совета школы (лицея, гимназии). 

При определении места и роли общественных орга-низаций (объединений) в структуре ученического само-управления педагогический коллектив общеобразова-тельного учреждения стремится: 

1. Создать реальные условия для формирования граж-данственности и культуры межличностных и межнаци-ональных отношений, возрождения этнокультуры.
2. Найти взаимопонимание с коллегами из учрежде-ний культуры, учебных, социальных и промышленных структур, учреждений дополнительного образования в микрорайоне школы (лицея, гимназии) с целью созда-ния «педагогического микросоциума» в формировании личности школьника. 

3. Создать гибкую структуру общественных и культу-рологических детских и подростковых формирований в стенах школы (лицея, гимназии), т.е. подвижную струк-туру, коррекция которой возможна ежегодно в зависи-мости от потребностей обучаемых. 

4. Перенести основную тяжесть кружковой и клубной работы с детьми и подростками за пределы школы: в уч-реждения дополнительного образования, образователь-ные учреждения среднего специального и высшего об-разования, учреждения культуры и спорта. 

5. Не руководить, а консультировать детей и подрост-ков в общественных формированиях; создать для детей ус-ловия игровой деятельности и реального самоуправления. 

В современных условиях во многих регионах действу-ют игровые модели взаимодействия общественных фор-мирований с ученическим самоуправлением. Примера-ми могут служить «Общественно активная школа в системе общественно ориентированного образования» (Центр «Сотрудничество», г. Красноярск, при поддержке Educated Choices Heighten Opportunities, Inc.); «Мотива-ционное управление образовательным учреждением» (ав-тор И.К. Шалаев, Алтайский край, во взаимодействии с Международной ассоциацией содействия школьным со-ветам): «Педагогическая община учителей и родителей» Вальдорфской школы; модель масштабной игры для все-го учебного заведения Демократическая республика» (автор -  А.С. Прутченков, доктор педагогических наук); опыт организации детского и молодежного ученического самоуправления города Петрозаводска., деятельность «МЭКОМ-клуба» города Тольятти и многие другие.
Например, Ростовский союз детских и молодежных организаций (РСДМО) — городская общественная орга-низация, объединяющая в своем составе 220 обществен-ных объединений детей, подростков и молодежи г. Рос-това-на-Дону общей численностью около б0 тысяч человек. 

Миссия Союза — пропаганда идеи детского движе-ния как эффективного средства социального воспита-ния, содействие в реализации социальных и граждан-ских инициатив подростков, ресурсная поддержка (информационная, методическая, кадровая) детских организаций, представление их интересов в органах го-сударственной власти. 

В настоящее время в составе Союза детские и моло-дежные патриотические, экологические, юнкоровские, до-суговые, военно-спортивные, творческие, исследователь-ские, пионерские, скаутские, лидерские, волонтерские объединения, действующие на базе учреждений образова-ния, культуры, клубов по месту жительства в г. Ростове--на-Дону. 

Программный пакет РСДМО составляют программы «Путь добра и милосердия» (вовлечение детей и подрост-ков в благотворительную деятельность), «Созвездие та-лантов» (поддержка самодеятельного творчества моло-дежи), «Город нашей мечты» (экологическая программа), «Свой голос» (развитие детской журналистики), «Аль-тернатива» (содействие формированию основ здорово-го образа жизни), «Будущее Ростова» (подготовка лиде-ров детских объединений), «Коллеги» (подготовка педагогов-руководителей детских и молодежных органи-заций); проекты «Рождественский перезвон», «Молодежь за здоровый образ жизни», «Дети — детям», «Ростовский Арбат», «Память поколений», «Выбор поколения»; кон-ференции и лагеря юных лидеров, конкурс руководите-лей детских объединений «Лидер года» и многое другое.
Как один из вариантов предлагаем вариант игровой программы «Взлет». В данной модели классные руково-дители имеют право со своим классом полностью уча-ствовать в игре, могут участвовать в ней частично, т.е. брать фрагменты ее организации, некоторые мини-про-граммы ее деятельности. Классный руководитель, при наличии отработанной собственной методики или автор-ской программы воспитания и развития личности, имеет право не участвовать в игровой программе «Взлет» (но только при условии, если и учеников класса программа не устраивает). 

Для детей 1 - 2 классов общественные формирования формируются по интересам. В силу того, что дети 6 - 8 лет не до конца понимают значение общественных организаций (общественной значимости игры), детские формирования 1 - 2 классов в структуру общей детской игры «Взлет» (для 3 - 8 классов) не входят. Они занима-ются самостоятельно. Для детей и подростков 9 - 15 лет (3 - 8 классы) пред-полагается длительная общественно значимая игра. 

Программа предполагает возрастную ступенчатость. Анализ опыта детских организаций показывает, что наи-более комфортно (уютно) дети себя чувствуют в своей возрастной группе; легче идут на контакт; быстрее на-ходят свое место в коллективе, охотнее включаются в коллективною трудовую деятельность. 

Программа может предусматривать наличие временных объединений (коллективов) в каждом классе (с 3 по 8-й). Микрогруппы формируются по интересам. В начале учебного года им предлагаются несколько программ - направлений в своей деятельности. Учащиеся доброволь-но выбирают одну из них. Изучают мини-программу и начинают работать. Подобные мини-программы имеют право выбирать и старшие, т.е. учащиеся 7 - 8 классов, тогда именно они будут руководить этим движением. От года к году дела могут усложняться, возможно, при переходе в новую возрастною ступень изменятся и интересы (кто-то перейдет в другую микрогруппу). 
